
¢ŀƪŜ bƻǘŜ 
 
hŎǘ п - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
/ƻŦŦŜŜ 
 
hŎǘ мл - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
[ǳƴŎƘ 
 
hŎǘ мо - .ƛƴƎƻ .ƻƴŀƴȊŀ 

hŎǘ мп - Cŀƭƭ /ƻƭƻǳǊǎ ¢ǊƛǇ 
 
hŎǘ мт - ²ŀƭƳŀǊǘ ¢ǊƛǇ 
 
hŎǘ нс - {ŜƴƛƻǊȫǎ {ǿƛƳ 
 
hŎǘ нс - {ǿƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
.ŀƴŘ 
 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

aƻǾŜ-ƛƴǎ 

Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ό¢-тммύ IŜƴƪ ϧ CƭƻǊŀ CƭƛƳΤ ό¢-улуύ 

WƻƘƴ ϧ aŀǊȅ IƻǎƳŀǊΤ όt-оллύ WƻƘƴ ϧ aŀǊƛŜ YƻǿŀƭΤ ŀƴŘ όt-тмнύ bŀƴŎȅ {ƳƛǘƘΦ ²ŜƭŎƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΗ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ό¢-улсύ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 

!ƭƪŜƳŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅΦ  

 

!C¢9w Ih¦w{ 9a9wD9b/¸            {9/¦wL¢¸  

Chw 9a9wD9b/L9{ hb[¸Σ Ŏŀƭƭ флр-пнп-оптфΦ  LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 5¦wLbD hCCL/9 Ih¦w{ όaƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ς 

фΥллŀƳτпΥолǇƳύΣ ŀǘ флр-пол-мсссΦ 

hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ  м 

CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ  н 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  о 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ  п 

CǳƴƴƛŜǎ tŀƎŜ  р 

²ƻǊǎƘƛǇ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  с 

hƴƎƻƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ  т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ  у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ   ф 

9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ мл 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

ά¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ¸ƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ 

¸ƻǳΦέ τ LǎŀƛŀƘ нсΥо 

hŎǘƻōŜǊ нлмт 
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bh¢9{ Cwha ¢I9 hCCL/9 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ фǘƘ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

 

{9/¦wL¢¸ 9b¢w!b/9 {¸{¢9a 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ¢Ŝƴŀƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ¢Ŝƪƻŀ aŀƴƻǊ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ bh¢ ǘƻ ƭŜǘ      

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ¢Ŝƴŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  5ƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƛǎ bh¢ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǘƻ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   

 

t9¢ /!w9 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ 

ƛǘκǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

!bbh¦b/9a9b¢ th{¢9w{ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōƻŀǊŘǎ όŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ƭƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ŀǊŜŀύ ŀǊŜ ŦƻǊ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ȅŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 5/I ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ±![¦9{ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜΥ 

w9{t9/¢  ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

/haaL¢a9b¢  ²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

   ƻǘƘŜǊΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

/hat!{{Lhb  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

  

²9[[.9LbD  ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΤ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƧƻȅΣ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ 

   ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

¢9!a²hwY  ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

!//h¦b¢!.L[L¢¸ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  

 

Lb¢9DwL¢¸   ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

/haa¦bL¢¸  ²Ŝ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
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!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ     

ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ  ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ     

ƎǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΦ 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ DƭŜƴ Iƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ   

 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ DƭŜƴ Iƛƭƭ 

¢ŜǊǊŀŎŜ ²ƘƛǘōȅΦ  

 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎƪƛƭƭŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ [¢/ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ     
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǳǎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎ ŀƭƭ ς ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 5/I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ Iƛǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΦ  

 

 

 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƻƻ 

/ƘŀƛǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

 

  άh ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [hw5Τ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ƎƻƻŘΤ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 

όм /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ мсΥопύ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ                   
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hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ  
ōŜƴŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ     
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊƛŎƪƭŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǝƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ¢ƛƎŎƘŜƭŀŀǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ōǳǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

hǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ олΩǎ 
ǘƻ ǘƘŜ тлΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭƭ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 5±5 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ       
IŀƳƛƭǘƻƴ aŀǧŀƴƛŀƘ /ƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭƛǾŜ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƛƳƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  ŦƻǊ ƻǳǊ        
!ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ .ŀȊŀŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

{ƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǊŜΥ ¢ƘŜ Dŀƭŀ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ DƭŜƴ Iƛƭƭ    
¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅύ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΤ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘΦ млΤ .ƛƴƎƻ  
.ƻƴŀƴȊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ о 5/I ƘƻƳŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΤ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƻƭƻǳǊǎ 
¢ǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ¦ȄōǊƛŘƎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴƴ .ŀȄ  ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Iŀƭƭ ϧ ŦǊƻƴǘ ŦƻȅŜǊ ǿƛǘƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭǎƻ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǘŜ 
оΥмс !ƴƴǳŀƭ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ       
ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ  .ƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 

¢ƛƴŀ DǊƻƻǘŜƴŘƻǊǎǘ 

Tina Grootendorst  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ 

CǊƻƳ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ                    
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{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜǎΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ 

Ϫ оΥллǇƳ 

[ŜŀŘ ōȅ ¢.! 

 
!ƴŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ 

Ϫ оΥллǇƳ 

[ŜŀŘ ōȅ ¢.! 

 

 

 

Worship Services In Friendship Hall  Upcoming Bible Study Meetings  

 .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

ǿƛǘƘ IŜƴƴƛŜ ²ƻƴŘŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ ŀƴŘ омǎǘ 

млΥлл ŀƳ                                                                  

Lƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜ 

 

 

[ŀŘƛŜǎΩ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ                                                   
hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ             

{ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜ ŀǘ нǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΦ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ŀǘ нΥолǇƳΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΥ bƻǿ ²ƘŀǘΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 5ƛǊƪ [ŀƴƎŜǊŀƪ 

ƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǘƻǇƛŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǊǊŜƴ IƻƻƎŜƴŘƻƻǊƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ            

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻƳŜǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 

фΥллŀƳ ŀƴŘ ммΥллŀƳΦ  ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ                 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ WǳŘȅ ŀǘΥ флр-срр-рлнлΦ  
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅκŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ        
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ 
фŀƳ - уǇƳΦ  5ŜƴƴƛǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ оǇƳ ǘƻ пΥолǇƳΦ 

/!w9 /!w5 aLbL{¢w¸ 

/ŀǊƻƭ ²Ŝǎǘ όt-млмлύΣ tŀǘ bƛŜǳǿǎǘǊŀǘŜƴ ό¢-пмоύΣ 

!ƴƴŜ .ŀƭƭȅƴǎ ό¢-флуύΣ ŀƴŘ WǳŘȅ {ƳƛŘǎǘǊŀ ό¢-мллуύ ŀǊŜ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜ /ŀǊŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΣ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ     

ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ ¢ƛƎŎƘŜƭŀŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ 



Ϸн .ƛƴƎƻ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀƳŜ ƻŦ .ƛƴƎƻ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ŀǘ нΥолǇƳΦ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘόǎύ ǿŜǊŜΥ 

{ŜǇǘΦ пτDŜƴŜǾƛŜǾŜ .ƻƻǘƘ 

{ŜǇǘΦ ммτ¢ŜǊŜǎŀ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŜǇǘΦ муτ¢ƻƴƛ ±ŀƴŘŜǊ[ǳƛǘ 

{ŜǇǘΦ нрτ[ƻǊǊŀƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 9ǳŎƘǊŜ 

!ƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜǳŎƘǊŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ wƻƻƳ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тǇƳΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǳƎ DǊŀȅ ŀǘ όфлрύ нпо-млртΦ 
 

.ƛŘ 9ǳŎƘǊŜ 

.ƛŘ ŜǳŎƘǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ wƻƻƳ ŀǘ 
мΥолǇƳ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴΗ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

hƛƭ tŀƛƴǝƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

hƛƭ tŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ млΥллŀƳτмнΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ      
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ              
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŘƛ .ǊȅŘƻƴ 
ŀǘ флр-нпл-луммΦ   

5ŀǊǘǎ  

5ŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ     
hŎǘƻōŜǊ рΣ мнΣ мфΣ ŀƴŘ нсΦ 

    
    
         

IȅƳƴ {ƛƴƎ                                                  

¢ƘŜ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƛƴƎΣ 

ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 

hƴƎƻƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ǊŀƊǎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ  

Ƨƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŜǾŜǊȅ  ƻǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŦǊƻƳ нΥол - пΥлл ǇƳ ƛƴ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƪƴƛǩƴƎ ƻǊ 

ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ     ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ         
 

¢Ƙƛǎ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ  ōŀƭπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ aŜƭŀƴƛŜ ϧ 

IŜŀǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǊǳƴΥ  

aƻƴŘŀȅǎ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 

фΥнлŀƳ - млΥллŀƳ 

ϧ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥ-ллŀƳ - фΥплŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ   
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aƻƴŘŀȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ aƻǾƛŜǎ Ϫ сΥолǇƳ  

²ŜΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ    ƳƻǾƛŜǎ 

ƻƴ hŎǘΦ нΣ фΣ мсΣ ноΣ ŀƴŘ олΦ ¢ƛǘƭŜǎ ŀǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ-ōȅ-ǿŜŜƪ ōŀǎƛǎΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ  ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛŜ 

ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ WƻƴƎǎƳŀΣ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

tŀǊŀŶƴ ²ŀȄ ϧ IŀƴŘ aŀǎǎŀƎŜ 

Lǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŜƭŀƴƛŜ 

aǳƴǊƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ млΥллŀƳ - ммΥллŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

/ŜƴǘǊŜ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŀǘ нǇƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜ ŦƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5ŀǾƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŀǘ нǇƳΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ нǇƳ ǘƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘΦ  


