
 

{ǇŜŎƛŀƭ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƻ 

!ǳƪŜ ϧ /ƻǊǊȅ ±ŀƴŘŜǊƳŜŜǊ 

όt-плфύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ноǊŘΦ 

 

aƻǾŜ Lƴǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

!ŘǊƛŀƴǳǎ ϧ aŀǊƛŀ .ǊƻǳǿŜǊ 

όt-тлуύ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ WƻȅŎŜ 

όt-флтύΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

¢ŀƪŜ bƻǘŜ 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘ тǘƘ - 
IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
{ŜǇǘ фǘƘ - ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
wƻƻƳ 
 
{ŜǇǘ фǘƘ - 5ǳǘŎƘ /ƘƻƛǊ 
 
{ŜǇǘ мпǘƘ - bƻǊŜŜƴΩǎ 
/ǊŜŀǝƻƴǎ 
 
{ŜǇǘ мрǘƘ - ²Φ/Φ ¢ƻǿƴŜΩǎ 
{ŜƳƛƴŀǊ 
 

{ŜǇǘ нлǘƘ - tƛŎƪŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 
 
hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
²Ŝ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΥ   
aŀǳǊŜŜƴ hΩ.ǊƛŜƴ όt-
мллнύ ǿƘƻ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ тр 
ƻƴ ǘƘŜ мǎǘΣ IŜƴƴȅ 
{ǘǊƛƪǿŜǊŘŀ όt-плрύ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ул ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΣ 
!ƴƴŜ DŜƻǊƎŜ όt-млрύ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ фр ƻƴ ǘƘŜ 
ннƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  

 

 

 

 

 

!C¢9w Ih¦w{ 9a9wD9b/¸            {9/¦wL¢¸  

Chw 9a9wD9b/L9{ hb[¸Σ Ŏŀƭƭ флр-пнп-оптфΦ  LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 5¦wLbD hCCL/9 Ih¦w{ όaƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ς 

фΥллŀƳ -пΥолǇƳύΣ ŀǘ флр-пол-мсссΦ 

hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ  м 

CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ  н 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  о 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ  п 

Cǳƴ tŀƎŜ  р 

²ƻǊǎƘƛǇ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  с 

aƻǾƛŜǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  т 

hƴƎƻƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ  у 

!ŎǝǾƛǝŜǎκ9ǾŜƴǘǎκ¢ǊƛǇǎ  ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ мл 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛƪŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎΦ  WŀƳŜǎ мΥмт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aƻǾŜ hǳǘǎ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 

{ŜōŀǎǝŜƴ ±ŀƴŘŜǊƭŀŀƴ ό¢-сммύ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƻƳŜΦ 

 

{ȅƳǇŀǘƘȅ 

²ƛǘƘ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜ 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ¢ǊƛȄ ±ŀƴ5ȅƪ ό¢-млуύΣ 

[Ŝƴƛ hǳŘȅƪ ό¢-тлтύ ŀƴŘ 

IŜƭŜƴ IƻŜƪǎǘǊŀ ό¢-слмύ ǿƘƻ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 



 
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ   
 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ                                                                                                                      
!ƴƴǳŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

bƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ȅƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƳƳƻƴ !ǊŜŀ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ό!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ [ƻǳƴƎŜΣ [ƛōǊŀǊȅΣ [ƻōōȅΣ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wƻƻƳΣ !ŎǝǾƛǝŜǎ wƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ [ŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳǎύΣ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƪƛƴŘƭȅ Ǉǳǘ ǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 5/I ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ±![¦9{ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜΥ 
 

w9{t9/¢ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
/haaL¢a9b¢  ²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
/hat!{{Lhb ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  
  
²9[[.9LbD ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΤ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƧƻȅΣ ƘƻǇŜΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
¢9!a²hwY ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 
!//h¦b¢!.L[L¢¸ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  
 
Lb¢9DwL¢¸  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 

/haa¦bL¢¸ ²Ŝ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

bh¢9{ Cwha ¢I9 hCCL/9 
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CƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǝƳŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƭŜǎǎ ƘǳƳƛŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎΗ   

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ DƭŜƴ Iƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘΦ !ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻƳŜǎΗ 

 

!ǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-
ŀǿŀƛǘŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ мсл ōŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛƴ 
²Ƙƛǘōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ  ²ƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмтΣ ǿŜ 
ŎƻǾŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 

 

 

 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƻƻ 

/ƘŀƛǊ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ                   
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5ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻƴŜΚ  L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǘŀȅŜŘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 5/I ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 

Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŧŀƭƭκ

ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ 5/I ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ DƭŜƴ Iƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƅƻƻǊ ǊŜǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ άǘƘŜ ǾƻƛŎŜέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻǊ 

ōȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƅƻƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ¢Ŝƪƻŀ aŀƴƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƅƻƻǊ ǊŜǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƅƻƻǊΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 5/I ŀƴŘ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

 

 Walter Ciona  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ 

CǊƻƳ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ                    

    Courtice Dutch Imports  

 

 

 

 

In Our Lobby  

Wednesday, September 21st  

9:30 am - 3:00 pm  
Dutch Groceries, Cheese Products, Licorice,                         

Indonesian Treats, Raisin Bread, Cookies, 

Koeks, Soups , Spices, Meats & Much More!  
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